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Gesundheitsfachberufe stellen Weichen.
Kooperation und Vernetzung (mit-)gestalten




Kooperation und Interdisziplinaritat

Kooperation wird allgemein als eine enge und harmonische Interaktion
zwischen gleichberechtigten Partnern bzw. Organisationseinheiten mit

gemeinsamen Zielvorstellungen definiert (Zelewski 1993).

Wahrend Kooperation sowohl auf der mono- als auch auf der
multiprofessionellen Ebene stattfinden kann, setzt Interdisziplinaritat

immer die Zusammenarbeit verschiedener Gesundheitsberufe voraus.

Kuhlmey, A.: Memorandum ,,Kooperation der
Gesundheitsberufe, Robert Bosch Stiftung,
2011,S.9
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Potentiale in die Praxis bringen

Heidi Hoppner/Petra Kithnast/
Claudia Winkelmann (Hrsg.)

Potenziale der Zusammenarbelt

erkennen und nutzen . ) )
_ In Prasentation wird
Von der Kompetenz zur Performanz in der

Gesundheitsversorgung Zusammenarbeit fir
Physiotherapie eingesetzt

Gesundheitswesen in der Praxis
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Zusammen arbeiten ohne zusammen zu lernen?




Wo viel passiert: Bildung

Treibende Krafte von Entwicklung: Stiftungen

L]
1 I. Robert Bosch
Stiftung careum working paper 8
g Wie revolutioniert die digitale
Operation Team - Transformation die Bildung der
4 ; >
Marktplatz-Event Berufe im Gesundheitswesen?
for die Careum Stiftung:
Priv.-Doz. Dr. med. Sebastian Kuhn, MME
Interprofessionelle Lehrkonzepte aus der unter der Mitarbeit von Danlel Ammann, Irina Cichon, Prof. Dr. Jan Ehlers,
Prof. Dr. Sissel Guttormsen, Prof. Dr. Manfred Holsken-Glesler,
Forderung der Robert Bosch Stiftu ng Dr. Sylvia Kaap-Frohlich, Prof. Dr. llona Kickbusch, Prof. Dr. Jorgen Pelikan,

Prof. Dr. Karin Reiber, Dr. Helmut Ritschl, Dr. Ingrid Wilbacher

Berlin, 13.April 2018, 11.00-16.00 Uhr

Memorandum
Kooperation der
Gesundheitsberufe

Qualitét und Sicherstellung
der zukunftigen
Gesundheitsversorgung

Robert Bosch Stiftung
careum
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Bildung fur Kooperation

I-I' Robert Bosch

o ,Operation Team - die Mehrfachbedeutung bringt gut
auf den Punkt, dass mit taktischen Mitteln Ziele
erreicht werden sollten, die in regularen Prozessen
nicht erreicht werden konnten. Es brauchte in der Tat
heftiges Rutteln, ja zuweilen ruppiges Poltern und
behutsames Flihren zogernder Entscheidungstrager,
bis die Konzepte Uber Interprofessionalitatim
deutschen Sprachraum Aufmerksamkeit gewinnen

konnten.“

Gemeinsam besser werden fiir Patienten

Interprofessionelles
Lehren und Lernen
in Deutschland -

Entwicklung und
Perspektiven Dr. Beat Sottas

formative works, Bourguillon (Schweiz) S. 30

Lukas Nock
Im Auftrag der Robert Bosch Stiftung




Bildung geht voraus

Baustein Medizin

4
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LOOOP-Projekt

Berufsiibergreifend Denken
- Interprofessionell Handeln
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Lehre an den medizinischen Fakultaten
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Bildung geht voraus

Baustein Gesundheitsfachberufe

HVG Hochschulverbund Gesundheitsfachberufe e.V.

Fachkommission Interprofessionalitat
Positionspapier, Stand 03.05.2021

AG Positionspapier, Stand 03.05.2021

nd Gesundheitsfachberufe HVG

»Ziel dieses Positionspapiers ist es, die Relevanz und den
Stellenwert von Interprofessionalitat in der gesundheit-
lichen Versorgung und in der (hoch)schulischen Ausbildung
der Therapieberufe zu unterstreichen. Damit wird an das
ubergeordnete Ziel des HVG angeknupft, Versorgung von
Menschen durch bestmoglich ausgebildetes
Gesundheitsfachpersonal zu beférdern (HVG 2010).

A t
ehot {SVR 2007; Robert Bosch Stiftung 2011; Wis: 2015; Nock

2n Zusommenwirken aller Gesundheitsberufe und zum frihzsitigan Erwerb von Kompstenzen

sssss 1, Z

7 (SUR 2007, 5. 22)

Eine an den aktuellen Herausforderungen orientierte und
zeitgemalle Gesundheitsversorgung bedarf interprofessio-
neller Kompetenzen, die bereits im Rahmen der (hoch)-
schulischen Ausbildung erlangt werden sollen.“

ifungs
Therapieberufe das Thema Interpr it beriicksichtigt werden (BMG 2020}




Bildung geht voraus

Kompetenzdimensionen in Ausbildung und Weiterbildung

ASH
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1. Rollenklarheit und Reflexionsfahigkeit

2. Fahigkeit zu zielgerichteter Kommunikation

3. Auseinandersetzungsfahigkeit und -bereitschaft
4. Selbstbewusstsein und Offenheit

5. Wissen um die Kompetenz anderer Disziplinen

6. Wertschatzung gegenuber den Partnern

Hoppner H, Blischer A. 2011: S. 15/16.



Wo wenig passiert - Versorgung
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Interprofessionalitat: Keine Frage des Bedarfs

Die Komplexitat ist hoch

O
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ASH
Berlin



Die Gute der wissenschaftlichen Evidenz und die Auswirkungen auf Nutzen und Wirksamkeit lassen sich
fir alle zehn Aspekte in geraffter Form in einer Rangliste darstellen:

Rang | Aspekt ?:?;:gjcmﬁ liche Auswirkungen
1| Sobsuiriedener und sieverbleiven anger mio | OOOOD | HH mm—
2 ,Bessere Zusammenarbeit = wirksamere Versorgung” PBPpPpapO M M
| ,S,‘I;::r:gr:effsl.as::ir;ltlznzf?sammenarbeit erhoht die Akzeptanz @ @@@O v &

4 ,I;Lrlti:;;i;c:\f:ziizc::lle Zusammenarbeit erhoht den @@@@O M &
5 ;I;:e;:]r:drif"e;si:ar:::;if:os:::\enarbeit erhoht die Akzeptanz bei @ @ @@ O -
6 ,',(I::teer::ofessionelle Teams sind effizienter und senken die @ @ 000 ~™ l
7 ;i;?sl:)err;::Eientensicherheitere dank interprofessioneller @G}OOO >
3 EL?Z?;E:;?EE;TE”H Versorgung erleichtert den Zugang und die @@O 00 >
9 | ,Interprofessionelles Arbeiten fordert lebenslanges Lernen” PpOOOO ? V]
10 :L?ttae:;;glersﬂsionelle Organisation erhdht die Motivation der EBO 000 -3
ASH https://formative-works.ch/wp-content/uploads/2020/01/2016_6_Sottas-Kissmann-interprofessionelle-Teams-sind-effizienter.pdf $.6
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Memorandum Robert Bosch Stiftung 2011

Memorandum
Kooperation der
Gesundheitsberufe

Qualitat und Sicherstellung

der zukiinftigen
Gesundheitsversorgung

Robert Bosch Stiftung

»In einem stark arbeitsteiligen System ist zu
klaren, welcher Gesundheitsberuf fiir welche Auf-
gaben mit welcher Kompetenz in der Gesund-
heitsversorgung zustandig ist oder in der Zukunft
zustandig sein sollte. Zu fragen ist, wie
Kooperation in der Praxis umgesetzt werden
kann, wer die Verantwortung dafiir tragt, welche
neuen Konzepte flir kooperatives Lernen erarbei-
tet werden konnen und ob die Ausbildung, ins-
besondere an Hochschulen, neu zu strukturieren
ist. Insbesondere mussen Fragen rechtlicher und
beruflicher Kompetenzen geklart werden.

An dieser Stelle setzt das vorgelegte
Memorandum an.“




20 Weichen flur kooperatives Arbeiten
Rahmenbedingungen

v Uberwindung der Hindernisse zur Realisierung einer sektoreniibergreifenden
Versorgung

v Neuausrichtung arbeitsteiliger Versorgungsprozesse an der Perspektive des
Patienten

v Schaffung von Verantwortungspartnerschaft flir eine gute Praxis der
Zusammenarbeit aller Gesundheitsberufe

v' Starken der regionalen Planung und Férderung von Versorgungsnetzen

ASH
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20 Weichen flur kooperatives Arbeiten

Strukturen

v"Ausrichtung von Leitungsstrukturen an inhaltlichen Zielen statt an
Statusfragen

v Aufbau von Organisationen mit Blick auf Versorgungsziele und Forderung von
Zusammenarbeit

v" Nutzung von Telemedizin und Informationstechnologien fiir die Vernetzung
aller Beteiligten am Versorgungsprozess

ASH
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20 Weichen flur kooperatives Arbeiten

Kompetenzen/Profile

v Forderung von Teambildungsprozessen durch Schulung und Strukturen
v Ausbildung von Kompetenzen zur Zusammenarbeit
v" Vernetzung der Ausbildungsstatten verschiedener Gesundheitsberufe

v Beschreibung von Berufsprofilen mit eindeutig zugewiesenen Kompetenzen
und Verantwortlichkeiten

v Beschreibung und rechtliche Verankerung der in Aus- und Weiterbildung zu
vermittelnden beruflichen Kompetenzen

ASH
Berlin



Bildung und Versorgung zusammen denken

Bausteine zusammenfiigen

Umrisse einer neuen
Gesundheitsbildungspolitik

careum working paper 7

Beat Sottas, Heidi Hoppner, llona Kickbusch, Jurgen Pelikan und Josef Probst

Der Koder muss dem Fisch schmecken...

...nicht dem Angler!




Herausforderung fur Steuerung und Institutionen

Gesundheit. Politik — Gesellschaft — Wirtschaft

@ Springer VS
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Grol3e Herausforderung: ambulanter Bereich




Bedingungen selbsttragender Kooperation Gellert und Nowak (2010)

1. Geklarte Beziehungen und Rollen
2. Ubereinstimmung der Interessen, Ziele und Prioritaten
3. Fehlende Konkurrenz

4. Vertrauen in die Kompetenz der Kooperationspartner

Hoppner H., Blischer A.:
Memorandum Kooperation der Gesundheitsberufe. Qualitdt und Sicherstellung der kiinftigen

Gesundheitsversorgung , Robert-Bosch-Stiftung 2011: S. 15/16.
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Berlin



|Go-Produkte ... oder wie ,verstoffwechseln
Studierende know how zu Interprofessionalitat?




Themenspektrum
Beispiele 1Go-Abschlussarbeiten 2021 - 2023

Pflege:

Geburtshilfe:

Ergotherapie:

Altenpflege:

ASH
Berlin

Visiten in Krankenhéusern der Akutversorgung.
Herausforderung fiir interprofessionelles Arbeiten.

Eingeleitete Geburten im Kontext von Frauengesundheit.
Eine empirische Untersuchung zu den Auswirkungen auf das
Wohlbefinden der Miitter.

Professionelle Perspektiven auf die spezifischen
Herausforderungen der Zusammenarbeit in Psychiatrischen
Institutsambulanzen. Eine qualitative Befragung von Expert:innen.

Das subjektive Erleben von Senior*innen nach dem Einzug in eine
Langzeitpflegeeinrichtung.



Themenspektrum
Beispiele 1Go-Abschlussarbeiten 2021 - 2023

Physiotherapie:  Klient*innenorientierte Hilfsmittelversorgung fiir Menschen mit
neurologisch-orthopadischen Bewegungsbeeintréchtigungen.
Eine qualitative und multiperspektivische Untersuchung.

Physiotherapie:  Interprofessionalitdt in der physiotherapeutischen Ausbildung
2023. Ergebnisse einer Befragung von Auszubildenden in

Deutschland

Logopadie: Interprofessionelles Lernen in der Ausbildung.
Umsetzungsvorschlége fiir den Berliner Bildungscampus fiir
Gesundheitsberufe.

Logopadie: Trachealkaniilenmanagement im aulRerklinischen Bereich der

Versorgung. Eine qualitative Befragung von
Lopdad:innen/Sprachtherapeut:innen in Berlin/Brandenburg

ASH
Berlin



Was wird im ambulanten Bereich gebraucht?

Entlastung durch effektive Kommunikation und Koordination

v Bewusstsein fiir ein Gemeinsam und nicht Alleinsein
v" Qualitat: durch Abstimmung / Koordination
v' Partizipativ und niedrigschwellig

v" Sinnhaftigkeit: Formate miissen fir
Akteur_innen vor Ort passen

Rahmenbedingungen fiir Inkubatoren in der
Region fordern

ASH Alice Salomon Hochschule Berlin
Berlin University of Applied Sciences



Neue Verantwortungsstrukturen schaffen

Versorgung

* Interdisziplinare Netzwerke

* Verbundstrukturen ambulant/stationar
* Palliativ Care

* Aufsuchende Arbeit

Neue Zugange

,Gesundes Kinzigtal“ Managementstrukturen aus einer Hand

Mobile Rehabilitation und Teletherapie

Public Health orientierte Therapie (Community Health Nurse u.a. - OGD)
Therapielotsen

Verzahnung mit sozialen Diensten und Selbsthilfe

* Gesundheitsladen/Gesundheitskioske | ) TN
* Beratungsstellen ._
 Starkungvon Gesundheitskompetenz < } o N ¢
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Fazit: Professionalitat vom Abstrakten zum Konkreten

Wer ist verantwortlich?

> Interprofessionelles Lernen als Basis fur
koordiniertes und kooperatives Arbeiten der
Professionellen in der Praxis!

» Nicht nur Hande und Fiie - Fachkraftesicherung
zwischen Mangel und nicht genutzten Potentialen z.B.
durch Interprofessionalitat.

» Wir brauchen viele akademisch Qualifizierte
(Hinweis Zukunft der Gesundheitsberufe 23.10.)

> Integrierte, koordinierte Versorgung braucht
insbesondere im ambulanten Bereich auch ,,neues
Denken und passende Rahmenbedingungen.

» Aufhoren was nicht taugt - Starten - was geht und
Verbuindete finden

ASH
Berlin




Was ist Ihr Beitrag fur mehr Interprofessionalitat - konkret?




Gesundheit |nterprofessionell News und Termine Netzwerkmitgliederv Kontakt Startseite

\ - '

If
Versorgu

Hier finden Sie al

-

https://gesundheitinterprofessionell.com/

ASH
Berlin
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ONLINE, GESUNDHEIT

VERMITTLUNG VON INTERPROFESSIONALI-
TAT IN STUDIUM UND PRAXIS

Digitaler Salon mit Dr. Sylvia Kaap-Frohlich

30.11.2023 | Hochschulkommunikation

™ 320.11.2023,17:30-18:30
L/

Online

Gesundheit Interprofessionell

In dieser Ausgabe des digitalen Salons diskutiert Dr. Sylvia Kaap-Frohlich folgende These:
Jnterprofessionalitat gehort regelhaft ins Studium und sollte vor allem in allen praxisnahen
Bildungssettings gelebt werden®.

In dem Digijtalen Salon sollen themenbezogen interprofessionelle Diskurse und Austausch initiiert
werden. In diesem Jahr sollen vier Thesen von der Drei-Lander Tagung vom Verein zur Forderung der
Wissenschalt in den Gesundheitsberufe (Mai 2022) an der Fachhochschule Bern vertieft diskutiert
werden.

Jeweils im letzten Monat eines jeden Quartals findet immer am Donnerstag von 17:30 bis 18:30 Uhr ein
Digitaler Salon statt. Es steht Netzwerkmitgliedern und Interessierten offen. Teilnahme Giber diesen Link

Fiir die Vorbereitung auf die Diskussionen empfiehlt sich dieser Artikel im International Journal of
Health Professions (1LJHP).

Kontakt

e,

https://www.ash-
berlin.eu/hochschule/presse-und-
newsroom/veranstaltungen/vermittlung-
von-interprofessionalitaet-in-studium-und-
praxis-1/
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